


'sea' como lider en la industria de servicios de alimentos y comercio minorista en América Latina y Europa, reconoce
plenamente su papel fundamental en la bisqueda de un futuro sostenible y equitativo. Comprometidos con la meta ambiciosa de
reducir nuestro impacto ambiental y contribuir activamente a la mitigacién del cambio climatico, nos enorgullece presentar nuestro
primer informe conforme a las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima
(TCFD, por sus siglas en inglés). Este informe representa un hito crucial en nuestro Plan de Sustentabilidad hacia 2030, delineando
nuestros avances y desafios en materia ambiental, con enfoque inicial en nuestras operaciones en México. A través de este andlisis,
no solo identificamos los riesgos y oportunidades asociados con el cambio climatico, sino que también delineamos indicadores clave
de desempefio y metas intermedias, estableciendo asi una ruta clara hacia la materializacién de nuestros compromisos para un futuro
mas sostenible.

El presente documento estd integrado por cinco apartados: el primero de ellos es una evaluacién de siete de los mas importantes
indicadores del desempefio ambiental de la organizacién, entre los cuales se encuentran: emisiones de CO2, consumo de energia
limpia total, consumo de energia eléctrica, consumo de agua, abastecimiento responsable: proveedores auditados en sustentabilidad,
vulnerabilidad territorial asociada al abasto de agua y compensacién por pago de servicios ambientales. Para cada uno de estos
apartados, se trabajaron distintos escenarios para identificar riesgos fisicos y de transicién, asi como las posibles oportunidades
que estos escenarios podrian traer. Desarrollando asi un plan de accién para alcanzar los objetivos a 2030 propuestos en el Plan
Estratégico de Sostenibilidad de Alsea.
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El compromiso activo y continuo del consejo
directivo de Alsea en la gestién de temas
ambientales se refleja en su reunién periddica,
realizada cuatro veces al afio, que representa un
encuentro trascendental cada trimestre. Estas
reuniones, conocidas como comités, sirven como
plataformas estratégicas donde se abordan y
revisan minuciosamente las novedades y avances
cruciales relacionados con la gestién ambiental de
la empresa. Alsea, respaldado por herramientas
tecnolégicas avanzadas de reporteo, garantiza la
adecuada generacién y flujo de datos, vital para
el monitoreo preciso de la informacién y para
asegurarla conformidad con los objetivos. Durante

Riesgos Anexos

estos encuentros, se analizan las ejecuciones de
las estrategias y se evalla el progreso logrado
hasta el momento. Es en este espacio donde el
equipo ambiental, en colaboracién con el Director
Financiero (CFO), asume la responsabilidad de
presentar de manera transparente y precisa
la informacién pertinente al consejo directivo,
fomentando una toma de decisiones informada
y alineada con la visién sostenible de Alsea.
Este compromiso y enfoque proactivo subrayan
el papel vital que la alta direccién juega en la
integracién de la sostenibilidad ambiental en la
estrategia empresarial.
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Indicador 1:

Emisiones Tons/CO2 eq (Alcance 1 y 2) )\
Indicador 2:

Energia limpia consumida (%) \,k \
Indicador 3:

Consumo de energia eléctrica (GWh) \//
Indicador 4:

Consumo de agua (Mm3)

Indicador 5:

Abastecimiento responsable: proveedores auditados en
sustentabilidad

Indicador 6:
Vulnerabilidad territorial asociada al abasto de agua

Indicador 7:
Compensacion por pago de servicios ambientales
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Evaluacién del indicador 1:

El indicador relacionado con la Emisién de Tons/
CO2 eq, de Alcance 1y 2, ha tenido una tendencia a
la baja, de tal manera que mientras en el afio 2021
se emitieron 185,313 toneladas, en el afio 2022 el
registro fue de 154,455 toneladas, lo que significa una
reduccién de cerca de 31 mil toneladas, es decir, cerca
del 17% con respecto al ano anterior.

En el disefio del Plan Estratégico de Sostenibilidad, con
el Modelo ASG, hasta el afo 2030, se propone como
meta programada una disminucién del 25% en la
emisién de toneladas de carbono equivalentes; para
el cumplimiento de dicha meta se ha propuesto la
siguiente ruta critica: el afio 2022 fue el momento de
la alineacién de todos los elementos del sistema de
indicadores del desempefio ambiental mientras que
el 2023 es el de la sensibilizacién para que toda la
organizacién asuma el compromiso en el cumplimiento

ESCENARIO ACTUAL

Riesgos Anexos

de las metas propuestas; en este sentido se propone,
para el presente afo, la disminucién de un 5% de
emisiones con respecto al total registrado en el
2022; el periodo de tiempo entre el 2024 y el 2027
se considera como el de la consolidacién, donde se
prevé el disefio e implementacidn de la estrategia para
reducir en un 15% el total de las emisiones en tanto
que para el periodo de 2028 al 2030, considerado
como Referente Global, se estima una disminucién del
5% de las emisiones para alcanzar la meta propuesta.

Los riesgos inherentes a este proceso de cumplimiento
de la meta de una reduccién del 25% del total de
las emisiones, se concentran en el fortalecimiento
y mejora continua del Plan de Accién, que abarque
a toda la organizacién, tanto vertical como
transversalmente, que permita la disminucién sensible
en el consumo de gasolina, diesel, gas LP y gas natural
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en la generacién de energia en todos los procesos
productivos. Es importante referir que en este sentido
esta perfectamente identificada la cantidad de MWh
generados de energia por cada uno de los combustibles
indicados.

En cuanto a las oportunidades asociadas a esta
estrategia, basicamente se asocia al impacto en la
disminucién de emisiones de toneladas de carbono
equivalentes a la atmdsfera y su consecuente impacto
econémico en la medida que se fortalezca y mejore
el Plan de Accién para aumentar el uso y consumo de
energias sostenibles: solar, edlica, entre otras.

Cabe aclarar que serd el afio 2022 considerado como
“linea base” para las evaluaciones del desempefio
futuro. (Matriz # 1).

Linea Base Meta

Alineacién Sensibilizacién Consolidaciéon Referente Global
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Indicador / Afio 2020 2021 2022 2030 2022 2023 2024-2027 2028-2030 Riesgos Oportunidades
1. Emisiones Tons/CO2eq Estratesia para disminuir Estrategia Estrategia para Fortglrecreorésrz?o;;Fc’jl{;;?nciisUiArcgllon Fortalecer y mejorar el Plan de Accién
170,853 185313 154,455 -25% glap para disminuir  disminuir en un porp pa ; para incrementar el consumo de
en un 5% consumo de gasolina, diesel, gas LP . : [
Alcance 1y 2 en un 15% 5% energia sostenibles: solar, edlica, otras

y gas natural

Matriz # 1: Emisiones Tons/CO2 eq (Alcance 1y 2)
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Evaluacion del indicador 2:

El indicador relacionado con el porcentaje de
consumo total de energia limpia ha presentado
un incremento del 1% entre el afio 2021 y el
afio 2022, al pasar del 69% al 70% del total de
la energia sostenible consumida proveniente de
fuentes limpias: solar, edlica y otras.

En el disefio del Plan Estratégico de Sostenibilidad,
con el Modelo ASG, hasta el afio 2030, se propone
como meta programada que el 100% del total
de la energia consumida sea limpia; para el
cumplimiento de dicha meta se ha propuesto la
siguiente ruta critica: el afo 2022 fue el momento
de la alineacién de todos los elementos del sistema
de indicadores del desempefio ambiental mientras
que el 2023 es el de la sensibilizacién para que
toda la organizacién asuma el compromiso en el
cumplimiento de las metas propuestas; en este
sentido se propone, para el presente afo, un
incremento del 5% en el consumo total de energias

ESCENARIO ACTUAL

Riesgos Anexos

limpias los que significa cerrar el afio con un 75%
del total de la energia proveniente de fuentes
limpias; el periodo de tiempo entre el 2024 vy el
2027 se considera como el de la consolidacién,
donde se prevé el disefio e implementacién de la
estrategia para incrementar en 15% el consumo
total de la energia provenientes de fuentes limpias
y alcanzar asf, al final de ese periodo, que el 90%
del consumo total de energia sea limpia, en tanto
que para el periodo de 2028 al 2030, considerado
como Referente Global, se estima incrementar en
un 10% el total del consumo de energia limpia
para alcanzar asi el 100% de la meta propuesta.

Los riesgos inherentes al cumplimiento de la meta
para alcanzar, en el 2030, el 100% del consumo
total de energia limpia, se concentran en el
fortalecimiento y mejora del Plan de Accién, por
procesos, que abarque a toda la organizacion,
tanto vertical como transversalmente, que permita

ALSEA | Task Force on Climate Financial Disclosure

el consumo sostenido de mas energia proveniente
de fuentes limpias: cogeneracidn eficiente, edlica e
hidroeléctrica.

En tanto las oportunidades de esta estrategia,
basicamente se asocian al fortalecimiento vy
mejora del Plan de Accién que garantice el
impacto econdmico de transitar del consumo de
mayor energia limpia derivada de la cogeneracién
eficiente, de la energia edlica y de la energia
hidroeléctrica.

Cabe aclarar que sera el afno 2022 considerado
como “linea base” para las evaluaciones del
desempefio futuro. (Matriz # 2).

/

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD/MODELO ASG

; - Linea Base . - Sensibilizacién o Referente Global . )
Indicador / Afio 2020 2021 5022 Meta 2030  Alineacién 2022 2023 Consolidacién 2024-2027 2028-2030 Riesgos Oportunidades
) Estrategia para alcanzarun  Estrategia para alcanzar un Fortalecer y mejorar el Plan

Estrategia para alcanzar el I .

90% del consumo total de la  100% del consumo total de  de Accién por procesos para Fortalecer y mejorar
. 100% energia /5% del consumo total de la oo RN .
2. Total de energia - T energia limpia (incremento  la energfa limpia (incremento aumentar el consumo de el Plan de Accién para
69 70% consumida  energfa limpia (incremento del

incrementar el consumo
de energias limpias

del 15% distribuido en
cogeneracion eficiente,
edlica e hidroeléctrica)

del 10% distribuido en
cogeneracion eficiente, edlica
e hidroeléctrica)

energias limpias derivadas
de la cogeneracién eficiente,
edlica e hidroeléctrica

limpia consumida (% . U -
'mpia umida (%) limpia 5% distribuido en cogeneracion

eficiente, edlica e hidroeléctrica)
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Evaluacion del indicador 3:
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Riesgos Anexos

El indicador relacionado con el consumo de
energia eléctrica (GWh) ha tenido una tendencia
al alza, de tal manera que mientras en el afo 2020
se consumieron 219,220 (GWh), en el afio 2021 el
consumo fue de 238,369 (GWh) y el del afo 2022
de 259,613 (GWh), lo que significa un incremento
en el consumo, con respecto al afio 2021, del 8.1%.

En el disefio del Plan Estratégico de Sostenibilidad,
con el Modelo ASG, hasta el afio 2030, se propone
como meta programada una disminucién del
25% en el consumo de energia eléctrica; para el
cumplimiento de dicha meta se ha propuesto la
siguiente ruta critica: el afio 2022 fue el momento
de la alineacién de todos los elementos del sistema
de indicadores del desempefio ambiental mientras
que el 2023 es el de la sensibilizacién para que
toda la organizacién asuma el compromiso en
el cumplimiento de las metas propuestas; en
este sentido se propone, para el presente afo,

ESCENARIO ACTUAL

la disminucién de un 5% de consumo de energia
eléctrica con respecto al total consumido en el
2022; el periodo de tiempo entre el 2024 y el 2027
se considera como el de la consolidacién, donde se
prevé el fortalecimiento y mejora de la estrategia
para reducir en un 15% el total del consumo de
energia eléctrica en tanto que para el periodo de
2028 al 2030, considerado como Referente Global,
se propone una disminucién del 5% del consumo
de energia eléctrica para alcanzar la meta total
propuesta.

En el mismo sentido que los indicadores niimero
1 y 2 los riesgos inherentes a este proceso
de cumplimiento de la meta para alcanzar, en
el 2030, la disminucion del 25% en consumo
total de energia eléctrica, se concentran en el
fortalecimiento y mejora del Plan de Accién, que
abarque a toda la organizacién, tanto vertical
como transversalmente, que permita mantener

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD/MODELO ASG
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la tendencia a la baja, de manera sostenida, en
el consumo de energia eléctrica, para alcanzar la
meta propuesta.

Las oportunidades asociadas a esta estrategia,
basicamente implican el fortalecimiento y mejora
del Plan de Accién que garantice el impacto
econdémico de disminuir sensiblemente el consumo
de energia eléctrica que se potencializa, alin mas,
si la fuente de generadora de esta energia es
sostenible.

Cabe aclarar que serd el afio 2022 considerado
como “linea base” para las evaluaciones del
desempefio futuro. (Matriz # 3).

Linea Base

Meta Alineacién Sensibilizacion  Consolidacién

Referente Global

Indicador / Afo 2020 2021 2022 2030 2022 2023 2024-2027 2028-2030 Riesgos Oportunidades
) Fortalecer y mejorar
Fortalecer y mejorar -
. . L el Plan de Accién
3. Consumo de Estratesia para disminuir Estrategia Estrategia para el Plan de Accién ara incrementar el
energia eléctrica 219220 238,369 259613 -25% glap para disminuir ~ disminuir en por procesos para P .
en un 5% o consumo de energia
(GWh) en un 15% un 5% disminuir el consumo

eléctrica sostenible:

de energia eléctrica .
solar, edlica, etc.
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Evaluaciéon del indicador 4:

El indicador relacionado con el consumo de agua (Mm3)
se ha sostenido con pocas variantes significativas en
el periodo del 2020 al 2022; en el afio 2020 el consumo
de agua fue de 1.7 (Mm3) mientras que en el afio 2021
fue de 1.6 (Mm3), apenas una diferencia a la baja de 100
mil m3, es decir un 5.8% con respecto a lo consumido el
afio anterior. Sin embargo, en el afio 2022, se volvieron a
consumir 1.7 (Mm3).

En el disefio del Plan Estratégico de Sostenibilidad, con el
Modelo ASG, hasta el afio 2030, se propone como meta
programada una disminucién del 35% en el consumo
total de agua; para el cumplimiento de dicha meta se
ha propuesto la siguiente ruta critica: el afio 2022 fue
el momento de la alineacién de todos los elementos del
sistema de indicadores del desempefio ambiental mientras
que el 2023 es el de la sensibilizacién para que toda la
organizacién asuma el compromiso en el cumplimiento de
las metas propuestas; en este sentido se establece, para el
presente afo, la disminucién de un 5% en el consumo de
agua con respecto al total consumido en el 2022; el periodo

ESCENARIO ACTUAL

Riesgos Anexos

de tiempo entre el 2024 y el 2027 se considera como el
de la consolidacién, donde se prevé el fortalecimiento y
mejora de la estrategia para reducir en un 20% el total del
consumo de agua en tanto que para el periodo de 2028 al
2030, considerado como Referente Global, se propone una
disminucién del 10% del consumo de agua para alcanzar la
meta total propuesta.

Los riesgos inherentes a este proceso de cumplimiento de
la meta para alcanzar en el 2030, la disminucién del 35% en
el consumo total de agua, se concentran, a diferencia de los
indicadores anteriores, en el disefio e implementacién de
un Plan de Accién para lograr la reingenieria integral en el
68% de las tiendas que ahora estan ubicadas en zonas con
déficit de agua, que garantice la mejora del sistema de uso
eficiente y ahorro del agua y una estrategia de auto-abasto
de agua considerando el analisis de vulnerabilidad territorial
que asocia la ubicacién geografica de la infraestructura con
la disponibilidad del agua de los acuiferos correspondientes.
(Ver Apartados 2 y 3).

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD/MODELO ASG
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Las oportunidades de esta estrategia, basicamente implican
el fortalecimiento del desarrollo de la estrategia de Tiendas
Sostenibles, a fin de garantizar el uso eficiente y ahorro del
agua y el auto-abasto a través de sistemas de captacién
de agua pluvial. Sin embargo, para potencializar ain mas
estas oportunidades habria que incidir, de manera mas
enérgica, en la revisiéon del impacto derivado del analisis
de la vulnerabilidad territorial que asocia la ubicacién
geografica de la infraestructura y la disponibilidad de agua
de los acuiferos implicados. (Ver Apartados 2 y 3).

Cabe aclarar que sera el afio 2022 considerado como “linea
base” para las evaluaciones del desempefio futuro. (Matriz
#4).

9

Indicador / Afio 2020 2021 Linea Base Meta Alineacién Sensibilizacién Consolidacion Referente Global Riesgos

2022 2030 2022 2023 2024-2027 2028-2030 Oportunidades

Garantizar Plan de Accién para Impulsar el Plan de Accién para el

Estrategia para  Estrategia para  lograr la reingenierfa integral en Desarrollo de Tiendas Sostenible

disminuirenun  disminuirenun el 68% de las tiendas que ahora  no sélo en las nuevas tiendas sino

20% 10% estan ubicadas en zonas con también en aquellas ubicadas en
déficit de agua zonas con déficit de agua

4. Consumo de agua Estrategia para disminuir
(Mm3) 1.7 1.6 1.7 -35% on un 5%
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Evaluacion del indicador 5:

El indicador relacionado con abastecimiento
responsable se mide a partir del porcentaje de
proveedores auditados en sustentabilidad con
respecto al total de proveedores de la empresa.
Considerando el afio 2022 como “linea base” se
establece que el 41% del total de proveedores
ha sido evaluado bajo criterios y estandares
sociales y ambientales en las diferentes
operaciones de la organizacion.

En el disefo del Plan Estratégico de Sostenibilidad,
con el Modelo ASG, hasta el afio 2030, se
propone como meta programada lograr que el
100% de los proveedores estén auditados en
sustentabilidad; para el cumplimiento de dicha
meta se ha propuesto la siguiente ruta critica:
el afio 2022 fue el momento de la alineacién de
todos los elementos del sistema de indicadores
del desempefio ambiental mientras que el

ESCENARIO ACTUAL

Anexos

2023 es el de la sensibilizacién para que toda
la organizacién asuma el compromiso en el
cumplimiento de las metas propuestas; en este
sentido se establece, para el presente afio, lograr
que el 50% del total de los proveedores sean
auditados en sustentabilidad, lo que significa
un incremento del 9% con respeto al indicador
“linea base”; el periodo de tiempo entre el
2024 y el 2027 se considera como el de la
consolidacién, donde se prevé el fortalecimiento
y mejora de la estrategia logrando que el 80%
del total de los proveedores sean auditados en
sustentabilidad, lo que implica un incremento
del 30% con respecto a lo alcanzado en el 2023
(este periodo de tiempo considera cuatro afos
de trabajo lo que implica un avance de 7 a 8%
anual en el nimero de proveedores auditados
en sustentabilidad); en tanto que para el periodo
de 2028 al 2030, considerado como Referente

Global, se propone alcanzar el 100% de los
proveedores auditados en sustentabilidad,
lo que implica un incremento del 20% con
respecto a lo alcanzado en el periodo anterior
(este periodo de tiempo considera tres afos
de trabajo lo que implica un avance de 6 a 7%
anual en el nimero de proveedores auditados
en sustentabilidad).

Los riesgos inherentes a este proceso de
cumplimiento de la meta para alcanzar en el
2030, el 100% de los proveedores auditados
en sustentabilidad, implica una revisién de los
mecanismos de auditoria para la sustentabilidad
por procesos, considerando, al menos, los
siguientes temas de interés: productos
provenientes de la agricultura; productos
provenientes de la ganaderia; productos
provenientes de la pesca y la acuacultura;

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD/MODELO ASG
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productos provenientes de la silvicultura y su
respectivas cadenas de suministros y logistica,
entre otros.

Las oportunidades de esta estrategia,
basicamente implican el fortalecimiento
y mejora continua de los mecanismos de
auditoria para la sustentabilidad por procesos
y el andlisis de costo-beneficio inherente
entre las practicas convencionales y las
mejores practicas internacionales asociadas
al comercio justo, el consumo responsable,
la responsabilidad social, la responsabilidad
ambiental y el compromiso para mitigar y
revertir las tendencias del impacto a la sociedad,
economia y medio ambiente, derivados del
cambio del clima, en los sectores de la cadena
de suministros: agricultura, ganaderia, pesca y
acuacultura, silvicultura, entre otros.

Task Force on Climate Financial Disclosure

Meta
2030

Linea Base

2020 2021 2022

Indicador / Afio

Alineacién

Consolidacion
2024-2027

Sensibilizacién

2022 2023

Referente Global
2028-2030

Riesgos

Oportunidades

5. Abastecimiento
responsable:

Estrategia para lograr
que el 50% del total
de los proveedores

Estrategia para
lograr que el 80%
del total de los

Estrategia para
lograr el 100% de

Garantizar la revisién de los
mecanismos de auditoria para

Fortalecimiento y mejora continua de los mecanismos
de auditoria para la sustentabilidad y analisis costo-
beneficio entre practicas convencionales y mejores
practicas internacionales: comercio justo, consumo
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los proveedores
auditados en
sustentabilidad
(incremento del 20%)

la sustentabilidad: agricultura;
ganaderfa; pesca y acuacultura;
silvicultura y cadenas de
suministros y logistica, entre otros.

sean auditados en
sustentabilidad

proveedores 47 100
auditados en
sustentabilidad (%)

proveedores sean
auditados en
sustentabilidad
(incremento del 30%)

responsable, responsabilidad social y ambiental para
mitigar y revertir tendencias del impacto social,
econémico y ambiental del cambio del clima en de la
cadena de suministros: agricultura, ganaderia, pesca y
acuacultura, silvicultura, entre otros.

(incremento del 9%)
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Evaluacién del indicador 6:

Considerando la informaciéon de la Comisidn
Nacional del Agua (CONAGUA), en relacién a la
disponibilidad de las aguas subterrdneas, que se
puede consultar en la pagina sigagis.conagua.gob.
mx, se analizaron 1,791 registros en 32 entidades
federativas.

En la Ciudad de México, Estado de México, Jalisco,
Nuevo Ledn, Querétaro y Guanajuato se ubican
1,213 tiendas de los 1,791 registros analizados, lo
que significa el 68% del total de tiendas existentes
en todo el pafs, que se ubican en zonas con déficit
de agua.

En la Ciudad de México se registran 561 tiendas,
el 31% con respecto al total de los registros
analizados, de las cuales el 100% se encuentra
en una zona donde el déficit de agua es de 507
Mm3 anuales; en el Estado de México se reportan
281 tiendas, el 15.6% con respecto al total de los
registros estudiados, de las cuales el 100% se
encuentra en una zona donde el déficit de agua
es de 188 Mm3 anuales; en Jalisco se ubican 139
tiendas, el 7.7% con respecto al total de los registros
revisados, de los cuales el 99.2%, se ubican en
zonas con un déficit de agua promedio anual de 14
Mm3; en el estado de Nuevo Ledn estan registradas
119 tiendas, el 6.6% con respecto al total de los
registros disponibles, ubicadas en una zona donde
el déficit de agua promedio anual es de 11 Mm3;
en Querétaro se encuentran 65 tiendas, el 3.6%
con respecto al total de los registros, ubicadas en

Riesgos Anexos

una zona donde el déficit de agua promedio anual
es de 99 Mm3 v, finalmente, Guanajuato con 48
tiendas, lo que significa el 3% con respecto al total
de los registros, que se localizan en una zona con
déficit de agua promedio anual de 52 Mm3.

El andlisis se realizd para todas las entidades
federativas y se puede consultar en el Apartado 2.

En el disefio del Plan Estratégico de Sostenibilidad,
con el Modelo ASG, hasta el afio 2030, se propone
como meta programada que el 100% de las
tiendas ubicadas en zonas con déficit de agua
cuentan con un Plan de Accién para garantizar
su abasto de agua de manera permanente; para
el cumplimiento de dicha meta se ha propuesto la
siguiente ruta critica: el afio 2022 fue el momento
de la alineacién de todos los elementos del sistema
de indicadores del desempefio ambiental mientras
que el 2023 es el de la sensibilizacién para que
toda la organizacién asuma el compromiso en el
cumplimiento de las metas propuestas; en este
sentido se establece, para el presente ano, el disefio
de la estrategia de atencidén al abasto de agua en
las tiendas, en operacién, ubicadas en zonas con
déficit de agua; el periodo de tiempo entre el 2024
y el 2027 se considera como el de la consolidacién,
el 80% de la tiendas, en operacién, ubicadas en
zona con déficit de agua cuentan con un Plan de
Accién de abasto de agua permanente, en tanto
que para el periodo de 2028 al 2030, considerado
como Referente Global, se propone que el 100% de
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las tiendas, en operacidn, ubicadas en zonas con
déficit de agua cuentan con un Plan de Accién de
abasto de agua permanente.

Los riesgos inherentes a este proceso de
cumplimiento de la meta para alcanzar en el
2030, que el 100% de las tiendas en operacién
cuenten con un Plan de Accién de abasto de
agua permanente, se concentran en el disefio e
implementacién de un Plan de Accidn para lograr
la reingenieria integral en el 68% de las tiendas

11
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Riesgos Anexos

que ahora estan ubicadas en zonas con déficit de
agua, que garantice la mejora del sistema de uso
eficiente y ahorro del agua y una estrategia de
auto-abasto de agua considerando el andlisis de
vulnerabilidad territorial.

Las oportunidades de esta estrategia, basicamente
implican impulsar el Plan de Accién para el Desarrollo
de Tiendas Sostenible no sélo en las nuevas tiendas
sino también en aquellas tiendas en operaciodn,
ubicadas en zonas con déficit de agua.

El Programa de Expansién 2023 y 2024, presenta
practicamente la misma tendencia con respecto
al analisis realizado a la infraestructura existente,
considera 91 registros de tiendas nuevas para
llevarse a cabo en 25 entidades federativas.
Del total de los 91 registros de tiendas nuevas,
60 se ubican en entidades y municipios con
déficit de agua, esto significa que el 65% de su
infraestructura requerird una estrategia de mediano
plazo para garantizar su abasto futuro de agua.

En la Ciudad de México se abrirdn 21 tiendas
nuevas, lo que significa el 23% con respecto al
total del Proyecto de Expansidn, el 100% de ellas
estan en una zona de déficit de agua; en el estado
de Nuevo Ledn se construiran 11 tiendas mas,
lo que representa el 12% con respecto al total,
todas ubicas en una zona de déficit de agua; en
el Estado de México habrd 8 nuevas tiendas, el
8.3% con respecto al total, todas en una zona con
déficit de agua; en Jalisco y Querétaro se prevé la
construccion de 7 tiendas mas, en cada estado, el
7.6% del total, las 14 tiendas localizadas en zonas
con déficit de agua y, finalmente, en Aguascalientes
y Guanajuato de abrirdn 3 tiendas mas, en cada
entidad, lo que representa, en cada caso, el 3.2%
con respecto al total, ubicas las 6 en zonas con
déficit de agua.

El andlisis se realizd para todas las entidades
federativas y se puede consultar en el Apartado 3.

Los riesgos inherentes a este proceso de
cumplimiento de la meta para alcanzar en el 2030,

ALSEA |
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que el 100% de las tiendas nuevas se construyan
con los lineamientos establecidos en el Plan de
Accién para el Desarrollo de Tiendas Sostenibles,
es la garantia de que las estrategias y objetivos de
dicho Plan de Accién se realicen.

Las oportunidades de esta estrategia, basicamente
implican impulsar los 10 principios del Plan de Accién
para el Desarrollo de Tiendas Sostenible: locacién y
transporte, sitios sustentables, eficiencia en agua,
energia y atmdsfera, materiales y recursos, calidad
ambiental interior, innovacién y disefio, prioridad
regional, educaciény conciencia para la sostenibilidad
y tiendas inclusivas.

ESCENARIO ACTUAL

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD/MODELO ASG

- Linea Base Alineacién  Sensibilizacién Consolidacién Referente Global
Indicador / Afio 2020 2021 Meta 2030 Riesgos Oportunidades
/ 2022 2022 2023 2024-2027 2028-2030 g P
. . Reingenieria integral o ) El 809 | El 1009 | rantizar un Plan de Accién  Impulsar el Plan de Accién para el
6 - 1,213 tiendas, el 68% del eingenieria integra Disefio de la estrategia de . 80 /0. de la . 0o /o. de las Garantizar u o de .CC,O puisar €1 H1a .de cclon para €
Vulnerabilidad . - en el 100% de las = tiendas ubicadas en  tiendas ubicadas en para lograr la reingenieria Desarrollo de Tiendas Sostenible
o total de tiendas en operacion, ) : atencién al abasto de agua s P . . ) .

territorial ) tiendas ubicas en : ; zona con déficit de  zonas con déficit de integral en el total de las ~ no sélo en las nuevas tiendas sino

) se ubican en zonas con P en las tiendas ubicadas en . . - .
asociada al zonas con déficit de agua cuentas con  agua cuentan conun  tiendas ubicadas enzonas  también en aquellas ubicadas en

abasto de agua déficit de agua

agua

zonas con déficit

un Plan de Accién Plan de Accidn

con déficit de agua

zonas con déficit de agua

Del Proyecto de Expansion
con 91 tiendas mas, 60 de
ellas, es decir el 65% con
respeto al total, se ubican en
zonas con déficit de agua

Implementacion del Plan de
Accién para el Desarrollo de
Tiendas Sostenibles

Consolidacion del Plan de Accién para el
Desarrollo de Tiendas Sostenibles en todas
las nuevas instalaciones

Garantizar la
implementacién del Plan de
Accién para el Desarrollo de

Tiendas Sostenibles

Impulsar los 10 principios del Plan
de Accién para el Desarrollo de
Tiendas Sostenibles




Gobernanza Climatica

Evaluacion del indicador 7:

La compensacién por pago de servicios ambien-
tales esta asociada, intimamente, a la conser-
vacién de ecosistemas forestales; a nivel global
estan claros los esfuerzos por mitigar y compen-
sar los impactos ambientales, sociales y econd-
micos, inherentes al cambio del clima. Por una
parte se insiste en la urgencia de disminuir las
emisiones de los diferentes gases de efecto in-
vernadero, en particular el carbono, que resulta
ser el mas persistente en la atmdsfera, a la vez
que se sefala, cada vez con mayor urgencia, la
conservacién de la masa forestal, representada
en los diversos ecosistemas de bosques y selvas,
los cuales cumplen una funcién esencial en la
captura de carbono y en la infiltracién del agua
a los acuiferos; adicionalmente a otros servicios
estratégicos como la conservacién de la biodi-
versidad, el paisaje, la estabilidad climatica v,
primordialmente, la oportunidad de generar ac-
tividades econémicas y sociales esenciales como

ESCENARIO ACTUAL

Anexos

el aprovechamiento de los recursos forestales ma-
derables y no maderables asi como el ecoturismo,
sélo por mencionar algunos.

Entre las diversas estrategias de responsabilidad
en el desempefio ambiental de ALSEA, se distin-
gue una muy importante que indica que el papel
reciclado, consumido en sus instalaciones, provie-
ne de una estrategia de Certificacién de la Ges-
tién Forestal; considerando la amplitud que puede
significar este concepto, se desarrolla la siguiente
propuesta a partir del concepto de “Compensacién
por Pago de Servicios Ambientales” que implicaria
disefar e implementar una estrategia de conser-
vacién de bosques y selvas que cumplan con la
funcién de capturar carbono y propiciar la infiltra-
cién del agua en los acuiferos.

En el disefio del Plan Estratégico de Sostenibilidad,
con el Modelo ASG, hasta el afio 2030, se propone

que en los afios 2022, de alineacién, y 2023, de
sensibilizacién, se disefie la estrategia para definir
areas de interés en la conservacién de bosques
y selvas; en el periodo de tiempo 2024-2027, de
consolidacién, se sugiere la implementacién de la
estrategia de conservacién de bosques y selvas y
definir el pago por servicios ambientales asociados
a la captura de carbono y a la infiltracién del
agua a los acuiferos; en el periodo de tiempo del
2028-2030, de Referente Global, la Certificacién
Gestion Ambiental garantiza la compensacién
de un 50% de emisiones de toneladas CO2
equivalente y de Mm3 de agua consumidos por
la organizacién en sus procesos.

Los riegos asociados a esta estrategia se
minimizan en la medida que se garantiza que
la Certificaciéon Gestién Forestal considera
una mayor area de conservacion de bosques
y selvas a la vez que realiza las mediciones

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD/MODELO ASG
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correspondientes para calcular la superficie de
bosques y selvas necesarias para compensar
las emisiones de toneladas CO2 equivalente y el
consumo en Mm3 de agua de la organizacién.

En tanto se potencializan las oportunidades
en la medida que el Plan de Accién para la
compensacion ambiental por emisiones de CO2
y consumo de agua se asocian a las estrategias
de conservaciéon de bosques y selvas con
Certificacién Gestién Forestal. También permite
alinear todos los esfuerzos organizacionales de
vinculacién comunitaria que estén asociados a
estas estrategias de conservacién: conservacién
de la biodiversidad, proveedores sostenibles,
certificado de Rainforest Alliance, Mesa
Redonda de Soya Responsable, Mesa Redonda
de Palma Sostenible, Pacto Mundial de la ONU,
por mencionar algunos (Matriz # 6).

. - Linea Base Alineacién Sensibilizacién Consolidacién Referente Global : )
Indicador / Afio 2020 2021 5022 Meta 2030 5022 2023 2024-2027 2028-2030 Riesgos Oportunidades
Consumo de La Certificacién Gestion Estrategia para la La Certificacion Gestion Garantizar aue la Impulsar el Plan de Accién
7 papel Ambiental promueve . . implementacion de la Ambiental garantiza la } arque @ para la compensacion
C - Estrategia para definir - . Certificacién Gestién . .
Compensacion la compensacion por , B . conservacion de bosques compensacion de un 50% . ambiental por emisiones de
. L areas de interés para la . o Forestal considere
por pago reciclado con emisiones de GEl a la s y selvas y definir el pago de emisiones de CO2 a la . CO2 y consumo de agua con
d o . by . . conservacién de bosques L ) . mayores areas de : -
e servicios certificacion FSC  atmosfera y garantiza por servicios ambientales: atmdsfera y del consumo - estrategias de conservacion
ambientales y selvas conservacién de bosques

(Certificacion
Gestién Forestal)

volimenes de agua

infiltrados a los acuiferos

de agua infiltrada a los
acuiferos

captura de carbono e
infiltracién de agua

de bosques y selvas con

selvas ) o 9
y Certificacién Gestién Forestal
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Riesgos Fisicos

En el andlisis de la gestién del riesgo asociado a la
infraestructura fisica de la compaiia es importante referir
que el enfoque “clasico” de Andlisis de Riesgo” considera
una Matriz de Riesgo donde evalla, en el eje horizontal,
la probabilidad de que ocurra un evento, que puede ser
positivo o negativo, como improbable, posible, ocasional,
moderado y constante; mientras que en el eje vertical, se

Ejemplo de Matriz de Riesgo.

Riesgos Anexos

evalla la severidad, que se expresa como insignificante,
menor, moderado, critico o catastréfico. A cada interaccion,
derivada de la evaluacidn, entre los elementos del eje
horizontal y los del eje vertical, se le otorga un valor. La
suma de las interacciones entre ambos ejes determina el
nivel de riesgo: aceptable, tolerable, alto y extremo.

Probabilidad / | Improbable Posible Ocasional | Moderado | Constante
Severdidad 2 4 6 8 10 Riesgo Aceptable:
nsienificant de2a8
nsngnl1 cante 5 4 & 8 10
Menor 4 8 12 16 -
2
Mod;rado 6 12 18 20
Riesgo Aceptable:
de2a8
Critico 8 16 2 40
4
X Riesgo Aceptable:
Catas;roﬁco 10 30 40 50 de2as8

Fuente: Agencia Nacional de Seguridad, Energia y Medio Ambiente (ASEA) de la SEMARNAT y el Sistema de
Administracién de Seguridad Industrial, Sequridad Operativa y de Proteccién al Medio Ambiente de PEMEX.
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A continuacién se presenta el andlisis del riesgo fisico asociado a la
vulnerabilidad territorial por disponibilidad de agua (considera el impacto
por abasto a las tiendas*®) para los registros de tiendas en operacién y
para el Proyecto de Expansién y también para aquellas tiendas ubicadas
en zonas criticas por inundaciones y expuestas a eventos hidro-
metereolégicos extremos como los huracanes.

*El abasto de agua también podria ser factor para la evaluacién de
zonas con sequias, que en este caso afectarian, principalmente, a las
zonas relacionadas con la agricultura y ganaderia que abastecen a la
organizacién. En este sentido la evaluacién deberia centrarse en los
proveedores de bienes y servicios como estd sefalado en la Evaluacién
del Indicador 5: Abastecimiento responsable: proveedores auditados en
sustentabilidad.



Gobernanza Climatica

Riesgos Anexos

Vulnerabilidad territorial por disponibilidad de
agua en registros de tiendas en operacion

Considerando la informacién de la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), en relacién a la
disponibilidad de las aguas subterrdneas, que se puede consultar en la pagina sigagis.conagua.
gob.mx, se presenta el siguiente analisis de la base de datos proporcionada por ALSEA, con
1,791 registros de tiendas en operacién ubicadas en las 32 entidades federativas.

Para cada estado se presenta el nimero de tiendas registradas, la ubicacién de las mismas,
segun su municipio, el nombre del acuifero del que se dispone de agua y el nivel de disponibilidad
del mismo con datos al 2020 (Ver Anexo # 1).

En la Ciudad de México, Jalisco, Nuevo Ledn, Querétaro y Guanajuato se registran 1,213 tiendas
en operacién, representan el 68% con respecto al total los registros analizados, con el mayor

déficit de agua.

Estado

No. de Tiendas

% con respecto al total

Disponibilidad de agua promedio anual

Ciudad de México 561 46.2 Déficit de 507.2 Mm3 anuales
Estado de México 281 231 Déficit de 188 Mm3 anuales
Jalisco 139 1.4 Déficit de 14 Mm3 anuales
Nuevo Ledn 119 9.8 Déficit de 11 Mm3 anuales
Querétaro 65 53 Déficit de 99 Mm3 anuales
Guanajuato Déficit de 52 Mm3 anuales

1,213

68
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De acuerdo al andlisis de riesgos indicado el riesgo en estas circunstancias de puede catalogar
como un “riego extremo” en virtud de que alcanza 40 puntos ya que el riego se puede evaluar
como “Constante”, es decir la escasez de agua ird en aumento cada afio, y “Critico” en virtud de
que actualmente el 68% del total de la infraestructura se encuentra en una zona con déficit en
la disponibilidad del agua.

Matriz de Riesgos asociada a la disponibilidad de agua.

Probabilidad / | Improbable Posible Ocasional | Moderado
Severdidad 2 4 6 8
In5|gn|1ﬁcante 5 4 6 8 10
Mezn°r 4 8 12 16 20
M°d§rad° 6 12 18 24 30
c“‘t"m 8 16 24 32 40
10 20 30 40 50

Riesgo Aceptable: de 2 a 8

Riesgo Aceptable:de 2 a 8

16
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Vulnerabilidad territorial por disponibilidad de
agua en registros del proyecto de expansion
de tiendas

El Proyecto de Expansién del Grupo ALSEA considera 91 tiendas en total para llevarse a cabo
en 25 entidades federativas (Ver Anexo 2).

En la Ciudad de México, Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Querétaro, Aguascalientes
y Guanajuato se considera un desarrollo de 60 tiendas mas, lo que representa el 65% con
respecto al total incluidas en el Proyecto de Expansidn; en todas estas entidades el déficit de
agua es significativo lo requerird una estrategia de mediano plazo para garantizar su abasto

futuro.

Estado No. de Tiendas % con respecto al total Disponibilidad de agua promedio anual
Ciudad de México 21 23 Déficit de 507.2 Mm3 anuales
Nuevo Ledn 11 12 Déficit de 11 Mm3 anuales
Estado de México 8 83 Déficit de 188 Mm3 anuales
Jalisco 7 76 Déficit de 14 Mm3 anuales
Querétaro 7 7.6 Déficit de 99 Mm3 anuales
Aguascalientes 3 32 Déficit 100 Mm3
Guanajuato 3 32 Déficit de 67 Mm3 anuales

60 65
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De acuerdo al andlisis de riesgos indicado el riesgo en estas circunstancias de puede
catalogar como un “riego extremo” en virtud de que alcanza 40 puntos ya que el riego se
puede evaluar como “Constante”, es decir la escasez de agua ird en aumento cada afo, y
“Critico” en virtud de que actualmente el 65% del total de la infraestructura del Proyecto
de Expansidn se encuentra en una zona con déficit en la disponibilidad del agua.

Matriz de Riesgos asociada a la disponibilidad de agua.

Probabilidad / | Improbable Posible Ocasional | Moderado
Severdidad 2 4 6 8
In5|gn|1ﬁcante 5 4 6 8 10
MeZ"°r 4 8 12 16 20
M°d§"ad° 6 12 18 24 30
8 16 24 32 40
catas;mﬁ“ 10 20 30 40 50

_ Riesgo Aceptable: de 10 a 18

Riesgo Aceptable: de 30 a 50

17
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Vulnerabilidad territorial por
inundaciones considerando
agua en registros del
proyecto de expansion de
tiendas

Considerando la informacién del Sistema Nacional
de Proteccidn Civil de la Secretaria de Gobernacion
del Gobierno Federal y el Atlas de Riesgos de la
Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), las seis entidades federativas con el
mayor riesgo por inundaciones derivadas de las
lluvias son:

Veracruz
(en el puerto de Veracruz estan identificadas 17
zonas).

Tabasco
(principalmente la Ciudad de Villahermosa).

Chiapas

(principalmente Tuxtla Gutiérrez y Tapachula).

Oaxaca
(principalmente en la Ciudad de Oaxaca estan
identificadas 14 zonas).

Guerrero
(principalmente Acapulco y los municipios de la
Costa Chica y Costa Grande).

Michoacan
(principalmente Morelia, La Piedad, Apatzingan,
Uruapan, Zitacuaro y Zamora).

Riesgos Anexos

La informacién de los registros de las tiendas en operaciény las tiendas
incluidas en el Proyecto de Expansién considera 1,882 registros totales,
de los cuales 6 se ubican en el Estado de Chiapas, lo que representa
el .3% de los registros con respecto al total; en el Estado de Guerrero
se identificaron 33 registros lo que representa el 1.7% con respecto
a los registros totales; el 1.4% con respecto a los registros totales se
ubicaron en el Estado de Michoacan donde el total de las tiendas en
operacién llega a las 27; En el Estado de Oaxaca se ubican 3 tiendas lo
que representa el .5% con respecto al total de los registros; el .6% de

No. de Tiendas

ALSEA | Task Force on Climate Financial Disclosure

los registros se encuentran en el Estado de Tabasco con un total de 13
tiendas y finalmente en el Estado de Veracruz se registran 15 tiendas
lo que significa el .7% con respecto a los registros totales.

El total de tiendas registradas en zonas de alto riesgo por inundaciones
asciende a 97 de las cuales 93 se ubican en estados y ciudades donde
ya se opera y 4 de ellas estan incluidas en el Proyecto de Expansién; lo
anterior significa que el 5.1% del total de los registros de tiendas se
ubican en una zona de alto riesgo por inundaciones.

Estado Ciudad Operacion Expansién Total de Tienda % Ccon respecto al total (1,882 registros)
Chiapas Tuxtla 3 1 4

Tapachula 1 1 2
Total 4 2 6 3
Guerrero Acapulco 27 1 28

Chilpancingo 3 1 4

lguala 1 - 1
Total 31 2 33 1.7
Michoacan Morelia 18 - 18

Uruapan 6 - 6

Zitacuaro 1 - 1

Zamora 2 - 2
Total 27 - 27 14
Oaxaca Oaxaca 3 - 3
Total 3 - 3 5
Tabasco Villahermosa 13 - 13
Total 13 - 13 6
Veracruz Veracruz 15 - 15
Total 15 - 15 7
Gran Total 93 4 97 5.1
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De acuerdo al andlisis de riesgos indicado el riesgo en estas circunstancias de puede catalogar como un “riego tolerable” en virtud de que alcanza 10 puntos ya que
el riego se puede evaluar como “Constante”, es decir las inundaciones se presentaran cada afio, pero “Insignificante” en virtud de que sélo afectaria el 5.1% del total

de la infraestructura.

Matriz de Riesgos asociada a las inundaciones.

Probabilidad / | Improbable Posible Ocasional | Moderado
Severdidad 2 4 6 8
2 4 6 8 10
M62"°r 4 8 12 16 20
M°d§rad° 6 12 18 24 30
C”‘t"m 8 16 24 32 40
Catas;mﬁ co 10 20 30 40 50

Riesgo Aceptable: de 30 a 50
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Vulnerabilidad territorial por el impacto de huracanes considerando
los registros de tiendas en operacion y el proyecto de expansion

Considerando la informacion del Sistema Nacional de Proteccién Civil de la Secretaria de Gobernacién del Gobierno Federal y el Atlas de Riesgos de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), las ciudades con el mayor riesgo por el impacto de huracanes son:

Punta Mita,
Monterrey,
Ensenada,
Rosarito y
TN Matamoros y Tampico,
Cancun, Cozumel, Playa del
Villahermosa, Carmen, Tulum y Chetumal,
La Pazy v
i eracruz,
San José del Cabo, Ceriracesiics
y Minatitlan,
Mazatlan y Los Mochis,
Mérida y Progreso,
Puerto Vallarta,
Acapulco, Ciudad del Carmen y Campeche,

Manzanillo, Lazaro Cardenas, Tapachula,

20
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Del total de registros de tiendas que ascienden a 1,882, 372 registros se ubican en Matriz de Riesgos Fisicos Integrada.

estas ciudades, lo que significa el 19.7% con respecto al total de los registros de

tiendas de la empresa. A continuacién se presenta la Matriz de Riesgos Integrada que permite conocer el nivel de riesgo asociado con los
cuatro indicadores evaluados, atendiendo a la metodologia propuesta, y que permite dimensionar, para las tiendas

De acuerdo al andlisis de riesgos indicado el riesgo en estas circunstancias de en operacion y para el Proyecto de Expansion de la organizacién dénde habra que poner el acento en cuanto a las

puede catalogar como un “riego alto” en virtud de que alcanza 24 puntos ya que el acciones que permitan evitar estos riesgos, disminuirlos y, eventualmente, compensarlos.

riego se puede evaluar como “Moderado”, es decir el impacto de los huracanes se
presentardn cada afio, pero “Moderado” en virtud de que afectaria el 19.7% del total
de la infraestructura.

. . . . Andlisis del riesgo Evaluacién del riesgo Indicador
Matriz de Riesgos asociada al impacto por huracanes. S : .
Disponibilidad de agua para los . 68% de la infraestructura en zonas sin
- Riesgo Extremo ) .
Proyectos en Operacion disponibilidad de agua
Disponibilidad de agua para los Ri Ext 65% de la infraestructura en zonas sin
Probabilidad / | Improbable Posible Ocasional Constante Proyectos de Expansion €580 EXIrEmo disponibilidad de agua
Severdidad 2 4 6 10 . . .
Infraestructura expuesta al impacto por 19.7% de la infraestructura se ubica
Insignificante huracanes en los Proyectos en Operacion Riesgo Alto en zonas de riesgo por el impacto de
1 2 & © g 1o y Proyectos de Expansion huracanes
!nundauones que podrian afectar la 5.1% de la infraestructura se ubica en
Menor infraestructura de los Proyectos en . . )
4 8 12 16 20 o ) zonas de riesgo por inundaciones
2 Operacién y Proyectos de Expansion
6 12 18 24 30
critico 8 16 24 32 40
Catas;mﬁm 10 20 30 40 50

Riesgo Aceptable: de 10 a 18

Riesgo Aceptable: de 30 a 50
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R | engS de Trans | C| én Matriz de Riesgos de Transicion.

Horizonte temporal

La matriz de Riesgos de Transicién que se presenta a Andlisis del Evaluacion del riego Indicador cP MP LP
continuacion se construyd considerando, como elemento riesgo 2024 (2025-2027) (2028-2030)
de referencia esencial, las cuatros grandes lineas El conjunto de disposiciones legales, reglamentarias y

estratégicas propuestas para el cumplimiento de los Incumplimiento de las normativas asociadas al desarrollo sostenible para lograr la
objetivos del Plan Estratégico rumbo al 2030: P disminucién de emisiones de CO2, aumentar el consumo de

Legales disposiciones legales, . ) .
8 y P > '°8 energias sostenibles, promover el ahorro y uso eficiente del
Nt L regulatorios reglamentarias y ' )
- Des-carbonizacién de las actividades. normativas agua, conservar los ecosistemas forestales y garantizar el
- Ahorro y uso eficiente del agua. abasto responsable es complejo y puede poner en riesgo el
- Compensacién de impactos. cumplimiento de las metas del Plan Estratégico rumbo al 2030.

- Integracion global en la sostenibilidad. o El desarrollo tecnolégico asociado a las mejores practicas de
Identificacién e

Desarrollo . - sostenibilidad es insuficiente y complejo en su integracién a los
integracion de

Tecnolégico . . diferentes procesos de la cadena de valor para el cumplimiento
L i . . P tecnologia sostenibles L
os principales temas incluidos en el analisis son: de las metas del Plan Estratégico rumbo al 2030.
Incremento de los . ) -
- Disminucién de emisiones de CO2. Costos en los medios La cadena de valor de los diferentes medios de produccién
- it i - a nivel agricola, pecuario, pesquero, acuicola y silvicola se
Aumento en el consumo de energias sostenibles. Mercado de produccién de los incremerigta Si nﬁicativamints no permite Iz{ integracion de
- Consumo de agua. diferentes procesos de mejores réctigcas sostenibles e °
- Anélisis de la vulnerabilidad territorial para el abasto la cadena de valor jores p :
d(z:agua. i6n d ist f al Las metas propuestas La cadena de valor de los diferentes medios de produccion
B onservaCIon. .e ec05|s.emas orestales. Reputacion en ol Plan EF;trgté o a nivel agricola, pecuario, pesquero, acuicola y silvicola se
- Pago por servicios ambientales. P rurmbo al 2030 gico incrementa significativamente y no permite la integracién de
- Abastecimiento responsable. mejores practicas sostenibles.

A partir de estos referentes se integrd la informacién
de la Matriz de Riesgos de Transicién atendiendo los
siguientes riesgos asociados al cambio del clima:

- Legales y regulatorios.
- Desarrollo Tecnolégico.
- Mercado.

- Reputacion.







ANEXO 1

VULNERABILIDAD TERRITORIAL POR DISPONIBILIDAD
DE AGUA EN REGISTROS DE TIENDAS EN OPERACION

ANALISIS GENERAL POR ENTIDAD FEDERATIVA.

Aguascalientes.
En el estado de Aguascalientes se registran 19 tiendas, el 1% con respecto al total, de las cuales el
100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
18 Aguascalientes
Aguascalientes valle Qe g Déficit 100 Mm3
1 Aguascalientes Jests Marfa
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Campeche.
En el estado de Campeche Sur se registran 4 tiendas, el 0.2% con respecto al total, de las cuales el
100% se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
2 0 Campeche
Campeche Penlnsulfa de 2,386 Mm3 anuales
2 Yucatan Ciudad del Carmen

19

Baja California.

En el estado de Baja California se registran 33 tiendas, el 1.8% con respecto al total, de las cuales
el 9 de ellas, es decir el 27.2% se encuentran en una zona con déficit de agua mientras que las 24
restantes, el 72.7% se ubican en zonas con disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad  Disponibilidad de agua anual
21 Tijuana Tijuana 313,500 m3 anuales
2 Nuevo Rosarito Ensenada 4.5 Mm3 anuales
Baja California
9 Mexicali Mexicali Déficit de 258 Mm3 anuales
1 Playas de Rosarito Playas de Rosarito 924,905 m3 anuales

33

Baja California Sur.
En el estado de Baja California Sur se registran 8 tiendas, el 0.4% con respecto al total, de las
cuales el 7100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad  Disponibilidad de agua anual
Baja California 3 La Paz La Paz Déficit de 7.8 Mm3 anuales
Sur 5 San José del Cabo San José del Cabo Déficit de 5.2 Mm3 anuales

8

4

Ciudad de México.
En la Ciudad de México se registran 561 tiendas, el 31% con respecto al total, de las cuales el
100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual

69 Alvaro Obregén
36 Azcapozalco
86 Benito Judrez
38 Coyoacan
25 Cuajimalpa
82 Cuauhtémoc
4 Zona Gustavo A. Madero

Ci[\lﬁiidcge 6 dl\s‘le;r(é?ﬂiatlznje Iztacalco Déficit de 507.2 Mm3 anuales
45 México |ztapalapa
7 Magdalena Contreras
52 Miguel Hidalgo
2 Tldhuac
35 Tlalpan
33 Venustiano Carranza
4 Xochimilco

561



Gobernanza Climatica

25

ALSEA

Riesgos Anexos

Coahuila.
En el estado de Coahuila se registran 28 tiendas, el 1.5% con respecto al total, de las cuales el
100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Chihuahua.
En el estado de Chihuahua se registran 19 tiendas, el 1% con respecto al total, de las cuales el

100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad  Disponibilidad de agua anual Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 illo- Ramos Arizpe Judrez ) . A
Saltlllq Ramos . Déficit de 54.2 Mm3 anuales 10 Conejos-Médanos Ciudad Juarez Déficit de 77.7 Mm3 anuales
17 Arizpe Saltillo Chihuahua
Chihuahua- ) .
Principal-Regidn , Lo 9 Chihuahua Déficit de 68.7 Mm3 anuales
. 8 ncip g Torredn Déficit de 149 Mm3 anuales Sacramento
Coahuila Lagunera 19
1 Monclova Monclova Déficit de 36.6 Mm3 anuales
Allende-Piedras . o
1 Piedras Negras ~ Déficit de 35.2 Mm3 anuales
Negras
Durango.
28 En el estado de Durango se registran 9 tiendas, el 0.5% con respecto al total, de las cuales el 100%
se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.
Coli Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
olima.
En el estado de Colima se registran 9 tiendas, el .5% con respecto al total, de las cuales el 6 de 8 Valle de Guadiana Durango DIl e 228 D) el s
Durango incinal-Regié
8 Principal-Regin Déficit de 149 Mm3 anuales

ellas, es decir el 66.6% se encuentran en una zona con disponibilidad de agua mientras que las 3
restantes, el 33.3% se ubican en zonas con déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
6 Colima Colima 2.8 Mm3 anuales
Colima
3 Armeria-Tecoman Manzanillo Déficit de 435,575 m3 anuales
9
Chiapas.

En el estado de Chiapas se registran 4 tiendas, el 0.2% con respecto al total, de las cuales el 100%
se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
3 Tuxtla Tuxtla Gutiérrez 191 Mm3 anuales
Chiapas
1 Soconusco Tapachula 48 Mm3 anuales

4
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1 Goémez Palacios

Lagunera

9
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Estado de México.
En el estado de México se registran 281 tiendas, el 15.6% con respecto al total, de las cuales el
100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Guanajuato.

En el estado de Guanajuato se registran 54 tiendas, el 3% con respecto al total, de las cuales 6 de
ellas, es decir el 11.1%, se encuentran en una zona con disponibilidad de agua mientras que las 48
restantes, el 88.8%, se ubican en zonas con déficit de agua.

26

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad  Disponibilidad de agua anual
18 Atizapén de Zaragoza Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
A 2 Apaseo El Grande
20 Huixquilucan Valle de Celaya Déficit de 115.3 Mm3 anuales
6 Lerma / Celaya
45 Valle de Toluca  Naulcapan de Juarez  Déficit de 110 Mm3 anuales 3 Silao-Romita Guanajuato 114.8 Mm3 anuales
12 Metepec 3 Silao
7 Irapuato

16 Toluca Irapuato-Valle Déficit de 67 Mm3 anuales
1 Zinacantepec Guanajuato 3 Salamanca
37 Cuautitlan Izcalli 25 Valle de Ledn Ledn Déficit de 51.8 Mm3 anuales
3 Tultitlan 1 Rio Turbio sanfrancisco del pgfict de 53.3 Mm3 anuales
3 Nicolds Romero San Miguel de
11 Cuautitlan- Coacalco Déficit de 188 Mm3 anuales 3 Allende San Miguel de Allende Déficit de 9.9 Mm3 anuales

Pachuca

Estado de / Tecamac 2 Cle&ecizlggita— Uriangato Déficit de 19.5 Mm? anuales
México 2 Zumpango

1 Tepoztlan 54
1 Chimalhuacan
8 Texcoco Guerrero
11 Ixtapaluca En el estado de Guerrero se registran 31 tiendas, el 1.7% con respecto al total, de las cuales el

Te Déficit de 111 Mm3 | & P
18 excoco Nezahualcoyot! ehat de M= anuaies 100% se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.
0 Ecatepec Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
! Chicoloapan 27 Bahia de Acapulco Acapulco 262,599 m® anuales
1 Chalco- Chalco Déficit de 25 Mm3 anuales Guerrero 3 Chilpancingo Chilpancingo 20.7 Mm3 anuales

Amecameca
Zona 1 lguala lguala 1.9 Mm3 anuales
29 Metropolltana Tlalnepantla Déficit de 507.2 Mm3 anuales 31
de la Ciudad de
México
281
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Hidalgo.

En el estado de Hidalgo se registran 24 tiendas, el 1.3% con respecto al total, de las cuales el
100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Riesgos Anexos

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
17 Pachuca
1 e Villas Alamo
Cuautitlan Déficit de 188 Mm3 anuales
1 Pachuca Tizayuca
Hidalgo 1 Tolcayuca
1 Tepeji del Rio Tepeji del Rio Déficit de 4.5 Mm3
3 Valle 'de Tulancingo Déficit de 20.9 Mm3 anuales
Tulancingo
24
Jalisco.

En el estado de Jalisco se registran 139 tiendas, el 7.7% con respecto al total, de las cuales 1 de

ellas, es decir el .7%, se encuentra en una zona con disponibilidad de agua mientras que las 138
restantes, el 99.2%, se ubican en zonas con déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 Chalapa Ajijic 925,930 m3
43 Guadalajara
2 Tonald
48 Atemejac Zapopan Déficit de 12 Mm3 anuales
Jalisco 9 San Pedro
Tlaquepaque
21 Puerto Vallarta Puerto Vallarta Déficit es de 3.7 Mm3 anuales
14 Cajititlan Tlajomulco de Zdhiga Déficit de 16.2 Mm3 anuales
1 Ciudad Guzman Zapotlan El Grande Déficit de 26.2 Mm3 anuales
139
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Michoacan.

En el estado de Michoacan se registran 29 tiendas, el 1.6% con respecto al total, de las cuales 8 de

ellas, es decir el 27.5 %, se encuentran en una zona con disponibilidad de agua mientras que las 21
restantes, el 72.4%, se ubican en zonas con déficit de agua.

Estado

No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual

1 Lazaro Cardenas Lazaro Cardenas 2 Mm3 anuales

18 o Morelia
Mor/eha Déficit de 10.2 Mm3 anuales

1 Queréndaro Tarimbaro

Michoacan 6 Uruapan Uruapan 38 Mm3 anuales

2 Zamora Zamora Déficit de 11.4 Mm3 anuales

1 Cludad Hidalgo- Zitacuaro 13.2 Mm3 anuales
Tuxpan

29
Morelos.

En el estado de Morelos se registran 33 tiendas, el 1.8% con respecto al total, de las cuales el
100% se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
7 Cuautla-Yahutepec Cuautla Déficit de 519,800 m3 anuales
21 Cuernavaca

Morelos
4 Cuernavaca Jiutepec 20.3 Mm3 anuales
1 Temixco

33
Nayarit.

En el estado de Nayarit se registran 7 tiendas, el 0.3% con respecto al total, de las cuales el 100%
se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.

Estado

No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
3 Punta de Mita Bahia de Banderas 1 Mm3 anuales
Nayarit
4 Valle de Matatipac Tepic 16.6 Mm3 anuales

7
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Nuevo Leon.

En el estado de Nuevo Ledn se registran 119 tiendas, el 6.6% con respecto al total, de las cuales el
100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Estado

Puebla.

En el estado de Puebla se registran 83 tiendas, el 4.6% con respecto al total, de las cuales el 100%
se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.

No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 San Nicolds de los 10 San Andrés Cholula
Garza 1 San Martin Texmeluca
55 Monterrey 2 Coronango
34 Area san injesrrga(]arza San Jerénimo
Nuevo Leén Metropolitana de Déficit de 11.5 Mm3 anuales Tecuanipan
16 Monterrey Apodaca 1 Valle de Puebla 20.6 Mm3 anuales
San Jerénimo
Guadalupe Puebla Xayacatlan
4 Escobedo 2 San Pedro Cholula
Santa Catarina ] Cuautlancingo
119 61 Puebla
4 Valle de Tehuacdn Tehuacéan 28.1 Mm3 anuales
1 Libres-Oriental Teziutlan 2 Mm3 anuales
Oaxaca. 83
En el estado de Oaxaca se registran 4 tiendas, el 0.2% con respecto al total, de las cuales el T00%
se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.
Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual Querétaro.
En el estado de Querétaro se registran 65 tiendas, el 3.6% con respecto al total, de las cuales el
3 Valles Centrales Oaxaca 7.9 Mm3 anuales o
Oaxaca 100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.
1 Tuxtepec Tuxtepec 5.4 Mm3 anuales

4
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Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual

1 Corregidora

2 El Marqués
Valle de Querétaro Déficit de 63.7 Mm3 anuales

, 57 Querétaro
Querétaro
2 La Purisima
3 Valle Ssl %?g Juan San Juan del Rio Déficit de 136.2 Mm3 anuales
65
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Quintana Roo.
En el estado de Quintana Roo se registran 75 tiendas, el 4.19% con respecto al total, de las cuales el
100% se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
47 Benito Judrez/Cancin
15 ) Solidaridad/Playa del
Penlnsulg de Carmen 2,386 Mm3 anuales
Yucatan
2 Tulum
Quintana Roo
1 Felipe Carrillo Puerto
7 Cerros y Valles Othdn P Blanco/ 284.8 Mm3 anuales
Chetumal
3 Cozumel Cozumel 29.8 Mm3 anuales

75

San Luis Potosi.

En el estado de San Luis Potosi se registran 14 tiendas, el 0.7% con respecto al total, de las cuales
el 100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
Ssgtts;s 14 San Luis Potosf San Luis Potosf Déficit de 59.2 Mm3 anuales
14
Sinaloa.

En el estado de Sinaloa se registran 15 tiendas, el 0.8% con respecto al total, de las cuales 2 de
ellas, es decir el 13.3 %, se encuentran en una zona con disponibilidad de agua mientras que las 13
restantes, el 86.6%, se ubican en zonas con déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
9 Rio Culiacan Culiacan Déficit de 39.6 Mm3 anuales
. 5 Rio Fgerte y Rio Los Mochis 1032y 82 MmS anuales
Sinaloa Sinaloa respectivamente
4 Rio Presid_io y Rio Mazatldn Déficit de 146y 1 5.4 Mm3
Quelite anuales respectivamente
15
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Sonora.
En el estado de Sonora se registran 10 tiendas, el 0.5% con respecto al total, de las cuales 3 de

ellas, es decir el 30%, se encuentran en una zona con disponibilidad de agua mientras que las 7
restantes, el 70%, se ubican en zonas con déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual

2 Valle del Yaqui Cajeme;/Ciudad 196212 m3 anuales
Obregén
Sonora 7 Costa qe Hermosillo Déficit de 96.9 Mm3 anuales
Hermosillo
1 Nogales Nogales 126,520 m3 anuales
10
Tabasco.

En el estado de Tabasco se registran 13 tiendas, el 0.7% con respecto al total, de las cuales el
100% se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
Tabasco 13 Samana: Villahermosa 369.2 Mm3 anuales
Cunduacan
13
Tamaulipas.

En el estado de Tamaulipas se registran 7 tiendas, el 0.3% con respecto al total, de las cuales 6
de ellas, es decir el 85%, se encuentran en una zona con disponibilidad de agua mientras que 1
restante, el 15%, se ubica en zona con déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 Reynosa
1 Bajo Rio Bravo Matamoros 93.7 Mm3 anuales
Tamaulipas 1 Nuevo Laredo
3 Zona Sur Tampico 7.6 Mm3 anuales
1 Victoria-Gliemez Ciudad Victoria Déficit de 28.7 Mm3 anuales
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Tlaxcala.
En el estado de Tlaxcala se registran 7 tiendas, el 0.3% con respecto al total, de las cuales el 100%
se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 Apizaco
Tlaxcala Alto Atoyac 29.3 Mm3 anuales
6 Tlaxcala
7
Veracruz.

En el estado de Veracruz se registran 42 tiendas, el 2.3% con respecto al total, de las cuales 27 de ellas,
es decir el 64%, se encuentran en una zona con disponibilidad de agua mientras que 15 restantes, el 36%,
se ubica en zona con déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
8 Xalapa-Coatepec Xalapa 74.2 Mm? anuales
8 Costera de Veracruz Déficit de 13.6 Mm3 anuales
7 Veracruz Boca del Rio
1 Alamo-Tuxpan Tuxpan 47 Mm3 anuales
3 Poza Rica Poza Rica 7.3 Mm?® anuales
1 Rio Blanco
Veracruz 3 Orizaba
Orizaba-Cérdoba 912,947 m3 anuales
4 Cérdoba
1 Fortin de las Flores
4 Coatzacoalcos
: CoC;tSz;ecr(?a(ljceos Minatitén 100 Mm3 anuales

Martinez de la .
1 Martinez de la Torre

Torre-Nautla 41.2 Mm3 anuales

42
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Yucatan.
En el estado de Yucatdn se registran 32 tiendas, el 1.7% con respecto al total, de las cuales el 100% se
encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
30 Mérida
Yucatan 1 Penlnsul/a de Progreso 2,386 Mm3 anuales
Yucatan
1 Valladolid
32
Zacatecas.

En el estado de Zacatecas se registran 13 tiendas, el 0.7% con respecto al total, de las cuales el 100% se
encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
12 Calera Zacatecas Déficit de 72.5 Mm? anuales
Zacatecas Corrales- ) Déficit de 21-83.3 Mm?
1 Fresnillo .
Aguanaval anuales respectivamnete

13
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ANEXO 2

VULNERABILIDAD TERRITORIAL POR
DISPONIBILIDAD DE AGUA DEL PROYECTO
DE EXPANSION.

ANALISIS GENERAL POR ENTIDAD FEDERATIVA.

Considerando la informacién de la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), en relacién a la
disponibilidad de las aguas subterraneas, que se puede consultar en la pagina sigagis.conagua.gob.
mx, se presenta el siguiente andlisis de la base de datos proporcionada por ALSEA, relacionado con
el Proyecto de Expansién, que considera 91 tiendas en 25 entidades federativas.

Para cada estado se presenta el nimero de tiendas registradas, la ubicacion de las mismas, segun
su municipio, el nombre del acuifero del que se dispone de agua y el nivel de disponibilidad del
mismo con datos al 2020.

Aguascalientes.
En el estado de Aguascalientes se contemplan 3 tiendas mas, el 3.2% con respecto al total del
Proyecto de Expansién, de las cuales el 100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit

de agua.
Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
Aguascalientes 3 Valle de Aguascalientes Déficit 100 Mm3

Aguascalientes

3

Baja California.
En el estado de Baja California se contemplan 2 tiendas mas, el 2.1% con respecto al total del
Proyecto de Expansién, de las cuales el 1 de ellas, es decir el 50% se encuentran en una zona con

déficit de agua mientras que otra restante, el 50% se ubica en una zona con disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 Tijuana Tijuana 313,500 m3 anuales
Baja California
1 Mexicali Mexicali Déficit de 258 Mm3 anuales

2
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Baja California Sur.
En el estado de Baja California Sur se contempla 1 tienda mas, el 1% con respecto al total del
Proyecto de Expansién, la cual se encuentran en una zona donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
Baja (:S?Jlrfomla 1 San José del Cabo San José del Cabo Déficit de 5.2 Mm3 anuales
1
Campeche.

No hay Proyecto de Expansién.

Ciudad de México.
En la Ciudad de México se contemplan 21 tiendas mas, el 23% con respecto al total del Proyecto
de Expansidn, de las cuales el 100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual

1 Alvaro Obregén
- Azcapozalco
3 Benito Judrez
1 Coyoacén
- Cuajimalpa
1 Cuauhtémoc
2 Zona Gustavo A. Madero

C;\leii;jcge 1 d!?;rcéﬂzznje Iztacalco Déficit de 507.2 Mm3 anuales
2 México |ztapalapa
- Magdalena Contreras
1 Miguel Hidalgo
1 Tlahuac
3 Tlalpan
5 Venustiano Carranza
- Xochimilco

21
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Coahuila.

En el estado de Coahuila se contemplan 3 tiendas mas, el 3.2% con respecto al total del Proyecto
de Expansidn, de las cuales 2, el 66%, se encuentran en una zona donde se presenta déficit de agua
y una, el 33%, en una zona con disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
2 Saltlllq—Ramos Saltillo Déficit de 54.2 Mm3 anuales
Coahuila Arizpe
1 Presa La Amistad Acuia 9.5 Mm3 anuales
3
Colima.

No hay Proyecto de Expansion.

Chiapas.

En el estado de Chiapas se contemplan 2 tiendas mas, el 2.1% con respecto al total del Proyecto
de Expansion, de las cuales el T00% se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de
agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 Tuxtla Tuxtla Gutiérrez 191 Mm3 anuales
Chiapas
1 Soconusco Tapachula 48 Mm3 anuales
2
Chihuahua.

En el estado de Chihuahua se contempla 1 tienda mas, el 1% con respecto al total del Proyecto de
Expansion, la cual se encuentra en una zona donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
Chihuahua 1 Chihuahua- Chihuahua Déficit de 68.7 Mm3 anuales
Sacramento
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Durango.
En el estado de Durango se contempla 1 tienda mas, el 1% con respecto al total del Proyecto de
Expansidn, la cual se encuentra en una zona donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual

Durango 1 Valle del Guadiana Durango Déficit de 23.9 Mm3 anuales

1

Estado de México.
En el estado de México se contemplan 8 tiendas mas, el 8.7% con respecto al total del Proyecto de
Expansidn, de las cuales el 100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 Huixquilucan
—1 Valle de Toluca Naucalpan de Judrez Déficit de 110 Mm3 anuales
Calimaya-San Andrés
1 .
Ocotlan
ESte}d.O de 2 Cuautitian- Coacalco Déficit de 188 Mm3 anuales
México Pachuca
1 Ecatepec
— Texcoco Déficit de 111 Mm3 anuales
1 Acolman
1 Villa Victoria-Valle Valle de Bravo Déficit de 1.4 Mm3 anuales
de Bravo
8
Guanajuato.

En el estado de Guanajuato se contemplan 3 tiendas mas, el 3.2% con respecto al total del
Proyecto de Expansién, de las cuales el 100% se ubican en zonas con déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 Irapuato-Valle Irapuato Déficit de 67 Mm3 anuales
Guanajuato
2 Valle de Ledn Ledn Déficit de 51.8 Mm3 anuales

3
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Guerrero. Morelos.
En el estado de Guerrero se contemplan 2 tiendas mas, el 2.1% con respecto al total del Proyecto No hay Proyecto de Expansién.
de Expansion, de las cuales el T00% se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de
agua. Nayarit.
En el estado de Nayarit se contemplan 2 tiendas mas, el 2.1% con respecto al total del Proyecto de
Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad  Disponibilidad de agua anual Expansion, de las cuales el 100% se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.
1 Bahia de Acapulco Acapulco 262,599 m? anuales
Guerrero - - ) - Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 Chilpancingo Chilpancingo 20.7 Mm3 anuales - -
2 A 1 Punta de Mita Buceé::(;g?;;a de 1 Mm3 anuales
Nayarit
1 Valle de Matatipac Tepic 16.6 Mm3 anuales
Hidalgo. 2

En el estado de Hidalgo se contempla 1 tienda mas, el 1% con respecto al total del Proyecto de

Expansion, la cual se encuentra en una zona donde se presenta un déficit de agua.
Nuevo Leén.

En el estado de Nuevo Ledn se contemplan 11 tiendas mas, el 12% con respecto al total, de las

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
Cuautitidn- cuales el 100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.
Hidalgo 1 Pachuca Déficit de 188 Mm3 anuales
Pachuca
1 Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
] San Nicolds de los
Garza
8 Area Monterrey
Jalisco Nuevo Le6n ———— Metropolitana de can Pedro G Déficit de 11.5 Mm3 anuales
: an Pedro Garza
En el estado de Jalisco se contemplan 7 tiendas mas, el 7.6% con respecto al total del Proyecto de 1 Monterrey Garcia
Expansién, de las cuales el 100% se ubican en zonas con déficit de agua.
1 Apodaca
Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual 11
4 Guadalajara
1— Atemajac Zapopan Déficit de 12 Mm3 anuales
Jalisco San Pedro Oaxaca.
! Tlaquepaque No hay Proyecto de Expansién.
1 Puerto Vallarta Puerto Vallarta Déficit es de 3.7 Mm3 anuales
7 Puebla.

En el estado de Puebla se contempla 1 tienda mas, el 1% con respecto al total, la cual se
encuentran en una zona donde se presenta disponibilidad de agua.

Michoacan.
No hay Proyecto de Expansién. Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad  Disponibilidad de agua anual
Puebla 1 Valle de Puebla Puebla 20.6 Mm3 anuales
1
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Querétaro.

En el estado de Querétaro se contemplan 7 tiendas mas, el 7.6% con respecto al total del Proyecto
de Expansion, de las cuales el 100% se encuentran en zonas donde se presenta un déficit de agua.

Sonora.
En el estado de Sonora se contemplan 2 tiendas, el 2.1% con respecto al total del Proyecto de
Expansién, de las cuales el 100% se encuentran en una zona con déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad  Disponibilidad de agua anual Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad  Disponibilidad de agua anual
1 Candiles-Corregidora Costa de . s
Valle de Querétaro Déficit de 63.7 Mm3 anuales Sonora 2 Hermosillo Hermosillo Déficit de 96.9 Mm3 anuales
5 Querétaro
Queretaro 2
1 valle ((jjel SRa}n Juan San Juan del Rio Déficit de 136.2 Mm3 anuales
ernio Tabasco.

Quintana Roo.
En el estado de Quintana Roo se contemplan 4 tiendas mas, el 4.3% con respecto al total, de las
cuales el T00% se encuentran en zonas donde se presenta disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 Benito Juarez/Cancin
Quintana Roo 5 Penlnsulg de Solidaridad/Playa del 2386 Mm3 anuales
Yucatan Carmen
1 Tulum

San Luis Potosi.
En el estado de San Luis Potosi se contempla 1 tienda mas, el 1% con respecto al total del
Proyecto de Expansién, la cual se encuentran en una zona donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
Ssgtts;s 1 San Luis Potosf San Luis Potosf Déficit de 59.2 Mm3 anuales
1
Sinaloa.

En el estado de Sinaloa se contempla 1 tienda mas, el 1% con respecto al total del Proyecto de
Expansién, la cual se encuentran en una zona donde se presenta un déficit de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual

Sinaloa 1 Rio Culiacan Culiacan Déficit de 39.6 Mm3 anuales

1
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No hay Proyecto de Expansién.

Tamaulipas.
En el estado de Tamaulipas se contempla 1 tienda mas, el 1% con respecto al total del Proyecto de
Expansidn, la cual se encuentran en una zona con disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
Tamaulipas 1 Bajo Rio Bravo Reynosa 93.7 Mm3 anuales
1
Tlaxcala.

No hay Proyecto de Expansién.

Veracruz.
En el estado de Veracruz se contemplan 2 tiendas, el 2.1% con respecto al total del Proyecto de
Expansion, de las cuales el 100% se encuentran en una zona con disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
1 Xalapa-Coatepec Xalapa 74.2 Mm? anuales
Veracruz f
1 Martinez de la Martinez de la Torre 41.2 Mm3 anuales
Torre-Nautla
2
Yucatan.

En el estado de Yucatan se contempla 1 tienda mas, el 19% con respecto al total del Proyecto de Expansion,
la cual se encuentran en una zona con disponibilidad de agua.

Estado No. de tiendas Acuifero Municipio/Ciudad Disponibilidad de agua anual
Yucatan 2 Penlnsulfal de Mérida 2,386 Mm3 anuales
Yucatan

2
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